HODNOCENi CINNOSTI A HOSPODARENI ZA ROK 2023
DIVADLO LOUTEK OSTRAVA, PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Projednavani hodnoceni ¢innosti a hospodareni:
Misto konani:  Divadlo loutek Ostrava, pfispévkova organizace
Pivovarska 3164/15, 728 32 Ostrava — Moravska Ostrava

zkuSebna
Datum: 5.4.2024
Hodina: 11.00 hod.

SloZeni hodnotici komise:

pfedseda komise Mgr. Andrea Hoffmannova, Ph.D.
¢len finanéniho vyboru Ing. Martin Juro3ka, Ph.D.
zastupce kontrolniho vyboru Ing. FrantiSek Kolafik

zastupcei kultumi komise Viadimir Polak

Mgr. Libor Pavel
Bc. Radana Zapletalova

Jifi Sedlacek
vedouci odboru kultury a Skolstvi Mgr. Barbora StankuSova
vedouci oddéleni kultury MgA. Daniela Zarodrianska Ph.D.
zastupci oddéleni kultury Bc. NadéZda BroZzkova, MPA
Jaroslava Kautska
zastupce odboru financi a rozpoctu Ing. David Wegiel

Pfedklada: Alena Punéochérova, feditelka

Zpracovala: Ing. Nadézda Brancova, vedouci ekonomického seku

V Ostravé 25. biezna 2024
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KOMENTAR



1. PLNENi UKOLU Z ROZBORU HOSPODARENI ZA ROK 2022

Pii projednévani vysledku hospodafeni Divadla loutek Ostrava, piispévkové organizace za rok 2022 nebyly zjistény
#4dné nedostatky a rozborova komise neulozila organizaci Zadne Ukoly.

2. ZHODNOCENI HOSPODARENI ORGANIZACE ZA ROK 2023

Hlavni &innosti Divadla loutek Ostrava, prispévkové organizace je vefejné provozovani divadelnich a hudebnich
dél a trvalé rozvijeni kulturniho, intelektuiniho a spoleCenského Zivota obCand, zejména pak déti
a mladeze.

Financovani nakladi na vy$e uvedenou ¢innost organizace je vicezdrojové. Skiada se z provozni dotace
ziizovatele, Uéelovych dotaci zfizovatele na vybrané projekty, i kryti havarijnich situaci, dotaci Ministerstva kultury
CR a Moravskoslezského kraje z Programii podpory profesionainich divadel, vlastnich trzeb za pedstaveni
a poskytnuté sluzby. Doplikovym zdrojem financovani jsou rlizné grantové programy Ministerstva kultury CR,
Moravskoslezského kraje, statutarnino mésta Ostravy (v&. méstskych obvod) a nadaci.

a)  hlavni €innost organizace

Zabezpe&eni provozu bylo v roce 2023 provadéno v ramei schvaleného rozpoctu a ,Planu ¢innosti Divadla loutek
Ostrava pro rok 2023".

V organizaci byl v pribéhu hodnoceného obdobi podrobné sledovan vyvoj vynosu i nakladd, a to s cilem vytvoit
maximalni vynosy a vyuzit véech moznosti k Usporam v oblasti nakladu.

Pii nakupech organizace vyuZivala v maximélni mozné mife Portal sdruZenych nakupli (dodavatelska firma
TendrSystem, a.s.), vefejné zakézky byly realizovany formou e-aukce (dodavatelska firma Pecosta, a.s.).

b)  vedlej$i hospodéaiska Cinnost organizace

Hospodarskou ¢innosti organizace vytvoiila vinosy ve vysi 396 tis. K&. Jedna se o financni prostiedky ziskané
predevsim pronajmem prostor divadla a Galerie loutek (cukramy).

¢)  hospodarsky vysledek organizace

Naklady celkem 62 816 tis. K¢
Vynosy celkem 63 081 tis. K¢
Zlep$eny hospodarsky vysledek 265 tis. K&

Organizace vykazala zlepseny hospodarsky vysledek ve vysi 265 tis. KE. Kladného hospodarského vysledku v roce
2023 bylo dosaZeno vy3sim pinénim celkovych planovanych vynosi, a to o 487 tis. K¢. Skutecné vynosy celkem
ginily 63 081 tis. K&, upraveny plan byl ve vysi 62 594 tis. K& (100,78 % pnéni k upravenému planu). Skutetné
naklady celkem Ginily 62 816 tis. K&, tj. 0 222 tis. K¢ vice nez &inil upraveny plan (100,35 % pinéni k upravenému
planu).

Jednotlivé nakladové a vynosové polozky jsou blize specifikovany v komentafich k pfislusnym tabulkam.
Organizace navrhuje prevod zlepSeného hospodafského vysledku takto:

- do Rezervniho fondu ve vysi 212.701,52 K¢,
- do Fondu odmén 52 000,00 KE.
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3. KOMENTAR K TABULKOVE CASTI

Rozpocet pro rok 2023 byl sestaven a schvalen dle metodiky statutamiho mésta Ostravy. Neinvestiéni prispévek
pro rok 2023 pro Divadio loutek Ostrava, p.o. byl schvalen ve vy3i 46 268 tis. K&. Tento zévazny ukazatel byl

v priibéhu
1. pololeti 2023 na zakladé usneseni zastupitelstva mésta Ostravy upravovan takto:

- (celovy neinvesticni prispévek, a to o 80 tis. KE.

Jedna se o Ugelovy neinvestiéni piispévek od zfizovatele na Caste¢né kryti naklad( spojenych s projektem
,Fajront*. Finanéni prostiedky byly poukézany v prib&hu 1. pololeti roku 2023. Neinvesticni pfispévek pro rok 2023

byl upraven na ¢astku 46 348 tis. K¢.

Investiéni ucelovy prisp&vek pro rok 2023 ve vy3i 13 000 tis. K& na realizaci projektu ,Modemizace svételného
parku a prechod na LED technologie na Altemativni scéné”, byl schvélen usn. rady mésta ¢. 00630/RM2226/12.

1. Zakladni ukazatele hospodareni organizace

| Tabulka ¢. 1.1. Zakladni ukazatele hospodareni za sledované obdobi a mezirocni srovnéni (str. 4)

|

Organizace vykazala zlepseny hospodafsky vysledek ve vysi 265 tis. KE. Za sledované obdobi vytvorila viastni
vynosy bez piispévku ve vysi 6 330 tis. K&, coz je 108,35 % k roénimu upravenému plénu, meziroéni index Cini
117,92 %. Provozni pFispévek byl poskytnut ve vysi 56 751 tis. K&, mezirodni index €ini 119,31 %. Podrobnéjsi

rozbor k jednotlivym polozkam je uveden v komentafi k nasledujicim tabulkam.

Procento sobéstacnosti ¢ini 11,77 %.

2. Naklady

\Tabulka ¢. 2.1. Naklady za sledované obdobi a meziroéni srovnani (str. 5)

Naklady organizace za obdobi 1-12/2023 &inily 62 816 tis. K&, coz je 100,35 % upraveného rocniho rozpoctu.

Naklady jsou sloZeny z nize uvedenych utovych skupin, které se na jejich celkové vy3i podileji procentualné takto:

Spotiebované nakupy 58 %
Sluzby 18,7 %
Osobni naklady 58,6 %
Dané a poplatky 0,8%
Odpisy 14,4 %
Ostatni naklady 1,7%

Spotfebované nakupy v élenéni podle syntetickych Gétd (Ucetni skupina 50x)
Spotiebované nakupy Cinily ve sledovaném obdobi 3 613 tis. K&, z toho:

Spotfeba materialu ((¢et 501) ve vy§i 1 771 tis. K&, tj. 99,77 % upraveného ro¢niho planu.
Spotieba energie (1¢et 502) ve vysi 1557 tis. K, tj. 99,81 % upraveneho roéniho planu.

Spotieba jinych neskladnych dodévek ((cet 503) ve vysi 133 tis. K¢, tj. 95,00 % roéniho upraveného planu.
V nasledujici tabulce je uveden vyvoj spotfeby jednotlivych energii za obdobi 2021 — 2023 v tis. KE.

druh energie 2021 2022 2023
elektricka energie 548 tis. K& 1 584 tis. K& 1193 tis. K&
plyn 243 tis. K& 364 tis. Ké 364 tis. KE
vodné, stotné 30 tis. K& 51 tis. K& 133 tis. K&
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Meziroéni index 2023/2022 ve vysi 80,67 % u nakladi evidovanych na gtu 502 — spotfeba energie je ovlivnén
rekonstrukci osvétleni (LED technologie) v letech 2021 — 2022.

Meziroéni index 2023/2022 ve vysi 260,78 % u nakladi evidovanych na Uctu 503 — spotfeba jinych neskladnych
dodavek (tj. vodné a stoéné) je ovlivnén vy3si cenou za tuto komoditu v roce 2023 a vySsi spotfebou (organizace
poradala festival Spectaculo Interesse, realizovalo se vice mimoradnych akci aj.).

Prodané zboZi (i&et 504) ve vysi 152 tis. K&, tj. 126,67 % rocniho upraveného planu.

Sluzby v &lenéni podle syntetickych Ucti (Uéetni skupina 51x)
V roce 2023 &inily naklady na sluzby 11 766 tis. K&, z toho:

Opravy a udrZovani (Gget 511) ve vysi 989 tis. KE. Finangni prostfedky byly vynaloZeny na opravy budovy,
divadelni techniky, hudebnich nastrojd a sluZebnich aut, z nichz nejvyznamngjsi byly:

- oprava amfiteatru, zednické prace 67 209 K&
- vyména a montaz pakovych ovladaéu v kavarné 33613 KE
- oprava dvefniho motoru vytahu 28 595 K¢
- vyména vodovodnich baterii v $atné hercll 20 931 K¢
- kontrola ¢erpaci stanice na Alternativni scéné 5092 K¢
- servis vozidla Ford 5300 K&
oprava sedacek v hlavnim séle 89 079 K¢
oprava a natér jevistni podlahy 269 505 K¢
vycisténi stfechy nad amfiteatrem 25410 K¢
Uprava elektrickych rozvodd 134 000 K¢
instalatérské prace, oprava topeni 32924 K&
roéni Udrzba dievénych Casti 44 000 K&
odstranéni plevele v Zulové dlazbé 44 000 K¢
servis vozidla Ford a Peugeot 47 708 K¢

Ostatni naklady byly vynaloZeny na drobné opravy a Udrzbu.

Naklady ve vysi 596 tis. K& byly kryty z investi¢niho fondu dle ust. § 31 odst. d) z&kona ¢. 250/2000 Sb. Jednalo se
o zednické prace ve vysi 67 tis. K&, opravy a natér jevistni podlahy ve vysi 270 tis. K&, Upravu elektrickych rozvodi
a vyménu baterii ve vy$i 134 tis. K&, opravu sedagek v hlavnim sale ve vysi 81 tis. K¢ a roéni tdrzbu dfevénych
¢asti DLO ve vySi 44 tis. KC.

Cestovné (Ucet 512) ve vy3i 112 tis. K¢.

Néklady na reprezentaci (icet 513) ve vySi 155 tis. K¢.

Ostatni sluzby ((Set 518) v roce 2023 ve vysi 10 510 tis. K&, podil na celkovych sluzbach €ini 89,3 %.
Naklady vedeny na (iétu 518 jsou tvofieny celou Skalou dodavatelskych lkond, z toho:

Naklady na honorafe externim umélcm Ginily 3 447 fis. K&, meziroéni narust ve vysi 218,03 % je ovlivnén
poradanim festivalu Spectaculo Interesse.

Naklady na dklid a ostrahu objektu byly ve vy3i 1910 tis. K&, placené najemné Cinilo 755 tis. K&, naklady
na propagaci Ginily 744 tis. K&, néklady na ubytovani a Skoleni byly ve vySi 999 tis. K&, naklady na pfepravu osob
a jizdné Ginily 1 154 tis. K&, naklady na SW sluzby byly ve vysi 460 tis. KC aj.

Mzdové naklady véetné odvodi (uéty 521 - 524)

Celkové osobni naklady vé. odvoda za rok 2023 inily 35 806 tis. K&, z toho mzdové naklady (icet 521) ve vysi
27 009 tis. K& (100 % stanoveného roéniho upraveného planu) a zakonné sociélni pojisténi (Ucet 524) ve vysi
8 797 tis. K& (99,97 % stanoveného rogniho upraveného planu). Vy$$i skutecné plnéni oproti roénimu planu je
kryto z dotace MK CR a z vlastnich zdroji organizace. Podrobnéj$i popis je uveden v komentai k tabulce ¢. 8
Rozbor mezd.
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Dané a poplatky (uéty 53x) ve vysi 491 tis. K¢ ti. 122,75 % roéniho upraveného planu. Jednalo se o thradu DPH
v souvislosti s vyplacenim honorarii zahrani¢nim umélctim.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy za rok 2023 €inily 9 050 tis. K¢, z toho:

- odpisy z movitého majetku ve vysi 5 813 tis K&, které jsou kryty zfizovatelem v ¢astce 5 782 tis. K&, zbyvajici
gast odpist ve vysi 31 tis. K& neni kryta zfizovatelem, a to z dlivodu pofizeni majetku z prostiedka
evropskych fond(i (ROP Moravskoslezsko, projekt ,Pfistavba alternativni scény DLO"),

- odpisy z nemovitého majetku ve vysi 3 237 tis. K&, které jsou kryty ziizovatelem ve vysi 2 219 tis. K¢,
zbyvajici ¢ast odpisii ve vysi 1 018 tis. K& neni kryta zfizovatelem, a to z divodu pofizeni majetku
z prostiedki evropskych fondt (ROP Moravskoslezsko, projekt ,Pfistavba alternativni scény DLO®).

Naklady z drobného dlouhodobého majetku (Gcet 558)

Naklady z drobného dlouhodobého maijetku (éet 558) v roce 2023 ¢inily 257 tis. K&, coZ je 98,95 % k upravenému
ronimu planu. Jednalo se o nakup majetku nezbytného pro provoz organizace, napr..

- méfici software Rational Acoustics Suite 27 652 K&
- notebook HP, bradna 16 999 K¢
- termalni vstupenkova tiskarna 14 278 K&
- Apple iPhone Se 12 490 K&
- lednice Wirpool 9600 K&
- elektricka baskytara 8 690 K¢&
- reflektor THUNDER WASCH 8127 K¢
- tiskama HP Laser Jet 7 864 K&
- stativM6 5600 K&
- mikrovinna trouba Samsung 3464 K¢
- mikrovinna trouba Samsung 6 400 K¢
- pojezdoveé voziky na uchyceni vykryti (opona) 32428 K¢
- kancelafsky nabytek, pfedméty (Zidle, stiil, laminator, fezaci podlozky) 22 469 K¢
- Apple iPhone SE, digitalni rekordér s LCD display, mobil OnePlus Nord 30 878 K&
- stojan na jizdni kola 13013 K&
- Tfezatka do truhlamy 7 469 K&
- karta do zvukového pultu 15 990 K¢

Ostatni naklady jinde nezarazené (Géty 5xx)

Ostatni naklady z ¢innosti (ucet 549)

Castku ve vysi 728 tis. K& predstavuji uhrazené poplatky vyplyvajici z autorského zakona ve vysi 596 tis. K¢
a ostatni poplatky (parkovné, dalniéni znamky, go-pay aj.). Celkové pinéni k upravenému ro&nimu planu Cini
99,73 %.
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3. Vynosy

]Tabulka &. 3.1, Vynosy za sledované obdobi a meziroéni srovnani (str. 7)

Celkové vynosy organizace za obdobi 1-12/2023 &inily 63 081 tis. K&, coz tvofi 100,78 % upraveného rocniho planu

2023. Viynosy z hlavni &innosti organizace vytvofila ve vysi 62 685 tis. KE, vynosy z vedlejsi Cinnosti ve vySi
396 tis. K¢.

Vynosy z vlastnich vykoni a zbozZi

Vynost z viastnich vykonti a slufeb dosahla organizace za obdobi 1-12/2023 ve vysi 5 727 tis. K¢, coi je
109,57 % upraveného ro&niho planu. Na vy3sim pinéni planu se podilely vy3si vynosy z prodeje trzeb, z pronajmu
a z prodaného zbozi.

Vynosy z prodeje sluzeb ((¢et 602)

Vynosy z prodeje sluzeb Ginily 5 356 tis. K&. Tyto dosazené trzby se skladaji z trzeb z hlavni Cinnosti za odehrana
pfedstaveni na vlastnich scénach (hlavni, altemativni a amfiteatr), a to ve vysi 4 178 tis. K¢, z trzeb za aktivity
realizované v prabéhu celého roku (Détské studio, dilny, MeetLoutky aj.) ve vyi 241 tis. K¢, honorare za zéjezdova
predstaveni v CR ve vysi 364 tis. K¢.

Ostatni vynosy G&tu 602 (refundace dopravy, refakturace energii Galerie loutek, ostatni sluzby spojené
s pfiedstavenim aj.) €inily 573 tis. K¢.

Vynosy z pronajmu (ucet 603)

Za obdobi 1-12/2023 organizace dosahla vynosdi z pronajmu ve vysi 297 tis. K¢, coZ je 198 % upraveného rocniho
planu. Jednalo se o pronajem divadelnich prostor a Galerie loutek (cukramy), tedy vynosy z vedlejSi hospodarské
¢innosti.

Vynosy z prodaného zbozi (uéet 604)
Vynosy z prodaného zbozi dosahly ve sledovaném obdobi vySe 73 tis. K¢, coz je 146 % roéniho upraveného planu.
Tyto trzby zahruji vytéZek z prodeje vlastnich propagacnich tiskovin.

Ostatni vynosy (acty 64x)
Ostatni vynosy v roce 2023 &inily 596 tis. K&, roéni plan nebyl stanoven. Jednalo se o Cerpani investiéniho fondu
dle ust. § 31 odst. d) zakona €. 250/2000 Sb.

Finanéni vynosy (Géty 66x)

Finanéni vynosy byly tvofeny kurzovymi zisky (USet 663) ve vySi 7 tis. KE, coz je 36,84 % rocniho upraveného
planu. Celkova vySe kurzovych ziskd & ztrat je ovlivnéna kurzy CNB a Komeréni banky, a.s., jelikoz honorare
plynouci z uméleckych smluv uzavfenych se zahraniénimi uméici byly hrazeny v cizi méné z BU v K¢.

Vinosy z transferi (Géet 672)

V obdobi 1-12/2023 &inily vynosy z transferti 56 751 tis. K&. Podrobnéji popis je uveden v komentéfi k tabulce
&. 4.1. Neinvesticni pfispévek za sledované obdobi a mezirocni srovnani.

4. Neinvesticni prispévek (icet 672)

Tabulka é. 4.1. Neinvesticni piispévek za sledované obdobi a meziro&ni srovnani (str. 9) J
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Schvaleny neinvesticni piispévek za rok 2023 Cinil 55 478 100,00 K¢, erpano bylo 56 751296,11 K¢,
ato v&. prouétovani odpist dle CUS 708 ve vysi 1 048 603 K&.

Neinvesti¢ni pfispévek od zfizovatele na provoz
K 31. 12. 2023 organizace od zfizovatele pfijala 35 916 000,00 K& a cela ¢astka byla uZita na pokryti provoznich
nakladi sledovaného obdobi.

Neinvestiéni prispévek od zfizovatele na odpisy

Ziizovatel poukazal na et organlzace neinvestiéni piispévek na odpisy bez transferovych podili ve vysi
7 360 000,00 K&, skuteéné bylo derpano 8 000 993,11 K&, rozdil 640 993,11 K¢&. Rozdil mezi pfijatou astkou
na odpisy v roce 2023 a skuteénou vysi odpis, bude sougasti finanéniho vyporéadani roku 2023.

Neinvestiéni licelovy pfispévek od zfizovatele

Organizaci byly v roce 2023 pfiznany tyto i¢elové neinvesticni prispevky:
- na realizaci projektu Spectaculo Interesse 2023 ve vy$i 2750 tis. K&, finanéni prostiedky byly pfijaty

v priibéhu 1. pololeti r. 2023.
- na realizaci projektu PIMPRLETO 2023 ve vysi 242 tis. K&, finanéni prostiedky byly pfijaty v prabéhu

1. pololeti r. 2023.
- na realizaci projektu FAJRONT ve vysi 80 tis. K&, finangni prostiedky byly pijaty v pribéhu 1. pololeti

r. 2023.
Véechny vySe uvedené Ggelové neinvestiéni piispévky byly cerpany vsouladu se stanovenym (celem
a vyuétovany v fadném terminu.

Neinvesticni pfispévek prostrednictvim ziizovatele
V roce 2023 byly organizaci schvéleny a poskytnuty nasledujici dotace:

Ze statniho rozpoétu

- neinvestiéni dotace ve vy3i 4 700 000 K& v ramci Programu podpory profesionalnich divadel, symfonickych
orchestril a péveckych sbord. Finanéni prostfedky byly vyaétovany v fadném terminu.

- neinvestiéni dotace ve vySi 390 000 K& na &astetné kryti nakladd spojenych s projektem Spectaculo
Interesse 2023. Finanéni prostiedky byly vyictovany v fadném terminu.

- neinvestiéni dotace na projekt ,3xMeetLoutky+" ve vysi 505 900 K¢ v ramei vyzvy €. 313/2023 — Podpora
projektd kreativniho uéeni Il v ramci Narodniho planu obnovy. Termin realizace byl stanoven od 1.9.2023
do 30.6.2024. V roce 2023 bylo v ramci tohoto projektu ¢erpano 89 500 K. Termin vyGltovani dotace:
31.7.2024.

Z rozpodtu krajského Ufadu

- Neinvestiéni dotace ve vy 2109200 K& vramci Programu podpory profesionalnich divadel
a profesionalniho symfonického orchestr,
- neinvestiéni dotace ve vy3i 260 000 K& na astetné kryti nakladd spojenych s projektem PIMPRLETO

2023,
- neinvestiéni dotace ve vysi 1100 000 K& na ¢asteéné kryti nakladd spojenych s festivalem Spectaculo

Interesse 2023.
Finanéni prostredky byly Gerpany v souladu se stanovenym Ucelem a vyGétovany v fadném terminu.

Neinvestiéni pfispévek od jinych subjekti

V roce 2023 byla organizaci poskytnuta neinvestiéni dotace ve vy8i 65 000 K& ze Statniho fondu kultury CR
na &asteéné kryti nakladéi spojenych s projektem Spectaculo Interesse 2023. Finanéni prostiedky byly vyuctovany
v fadném terminu.
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5. Investice

Tabulka €. 5.1. Investice ve sledovaném obdobi a meziro€ni srovnani (str. 11)

Pofizené investice z i¢elového investicniho pfispévku zfizovatele

V roce 2023 piijala organizace investiéni ticelovy prispévek od zfizovatele ve vy3i 13 mil. K&, schvaleny na realizaci
projektu ,Modemizace svételného parku a piechod na LED technologie na Alternativni scéne”
(usn. RM &. 00630/RM2226/12 ze dne 17.1.2023). Z poskytnutého pfispévku bylo moZno hradit naklady vzniklé
a hrazené v obdobi 1.1.2023 - 31.12.2023. Termin vyGétovani byl stanoven na 10.1.2024.

Investiéni Géelovy prispévek byl v roce 2023 pouZit na provedeni dila, jehoZ soucésti byla dodavka scénického
osvétleni, jeho instalace a montaz v sale Alternativni scény DLO.

Investiéni Gcelovy piispévek byl derpan na Ghradu faktur dodavatele AVT Group as., IC 01691988, v celkové
vysi 13 mil. KE.
Dodavatel

Smlouva o dilo & 1/2023/SOD byla uzavfena dne 2.3.2023 s dodavatelem AVT Group as., IC 01691988, a to
v celkové vysi 13.769.049 K& v&. DPH (11.379.379 K& bez DPH). Dilo bylo pfedéno bez vad a nedodélki v fadném
terminu. Zavére&ny protokol o pfedani a pievzeti dila byl podepsan dne 30.8.2023.

Celkové naklady proiektu

Celkové naklady spojené sakci ,Modemizace svételného parku a pfechod na LED technologie
na Alternativni scéné” Ginily 13.972.788,05 KE:

odména za zadani ziednodu$eného podlimitniho fizeni: 58.539,05 K&
vykon technického dozoru a koordinatora BOZP: 145.200,00 K&
realizace akce: 13.769.049,00 K¢

Akce byla financovana ve vysi 13 mil. K& z ielového investicniho prispévku, zbyvajici Cast, tj. 972.788,05 K¢, byla
financovana z investiéniho fondu organizace.

Pofizené investice z ostatnich zdroji IF
V roce 2023 organizace poridila t ostatnich zdroji investiéniho fondu investice v celkové vysi 6 209 078 KE.

Realizované investice Dodavatel Castka v K&
Modernizace tahovych jednotek na H" - z&drzné OCHI-INZENYRING, spol. s r.o. 1367 300
Projekt. dokumentace "Digitalizace svételného parku AS" | AVT Group a.s. 695 750
Tvorba webovych stranek DLO - 2. &ast Poski.com s.r.0. 121 000
Realizace e-aukce VZ:

Projekt. dokumentace "AS, digitalizace zvuku" PECOSTA, as. 29 848
Realizace e-aukce VZ: "Modemizace svételného parku a

prechod na LED technologie - AS" PECOSTA, a.s. 58 539
Nuzkovy stan (zéloha) ToPTen s.r.o. 30000
Realizace e-aukce VZ:

"Dodavka mobilniho setu mikroportl pro AS" PECOSTA, a.s. 38 212
MacBook air 13 Apple M2 Wes Tech CZ s.r.0. 41 680
Tvorba webovych stranek DLO - dokonéeni Poski.com s.r.0. 111 925
Licence k dokumentu 70 let DLO (8ast uhrazena v r. 2022) | POLAR televize Ostrava, s.1.0. 423 500
TD a koordinator BOZP "Modernizace svétel na AS" Dozor koordintor, s.r.o. 145 200
Modernizace svétel na AS AVT Group a.s. 769 049
Mobilni set mikroportil pro AS AVT Group a.s. 1522 230
Projekt. dokumentace "AS, digitalizace zvuku® TECHARTSTAV a.s. 779 845
Postoupeni prav "Dvé Carky" jednou z.s. 75 000
Celkem 6 209 078
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6. Zkracena rozvaha

Tabulka &. 6.1. Prehled aktiv a pasiv ve sledovaném obdobi (str. 12) J

Aktiva
Stav aktiv k datu 31.12.2023: 208 359 tis. K¢.

Pohledavky celkem

Organizace k datu 31.12.2023 evidovala pohledavky v celkové vy3i 1 856 tis. K&, z toho kratkodobé pohledavky
ve vySi 1 831 tis. K¢ a dlouhodobé pohledavky ve vysi 25 tis. KC.

Kratkodobé pohledavky

pohledavky z béZného obchodniho styku (SU 311) 329 tis. K&
zaplacené zalohy (SU 314) 351 tis. K&
narok na dotaci MMO (SU 348) 641 tis. KE
naklady piistich obdobi (SU 381) 64 tis. K&
dohadné Uéty aktivni (SU 388) 446 tis. K&

K datu 31.12.2023 organizace evidovala kratkodobé pohledavky po splatnosti v celkové vySi 26 659 K¢, k datu
vyhotoveni tohoto materialu byly vSechny tyto pohledavky uhrazeny.

Dlouhodobé pohledavky
pohledavky z béZného obchodniho styku (SU 469) 25 tis. K&

Jedna se o pohledavku za Svazem neslySicich a nedoslychavych osob v CR (neuhrazena faktura za kratkodoby
najem prostor DLO v r. 2018), organizace podala zalobu, v roce 2020 byl vydan rozsudek.

Pasiva
Stav pasiv k datu 31.12.2023: 208 359 tis. K¢.

Zavazky celkem

K datu 31.12.2023 organizace evidovala kratkodobé zavazky v celkové vysi 4 791 tis. K¢, dlouhodobé zavazky
organizace neevidovala. Jednalo se o zavazky zbézného obchodniho styku a zévazky tykajici se mezd
za 12/2023, véechny zavazky byly pfed Ihitou splatnosti.

Kratkodobé zavazky

dodavatelé (SU 321) 117 tis. K&
prijaté zalohy (SU 324) 147 tis. K&
zavazky za zaméstnanci 12/2023 (SU 331) 1779 tis. K&
zavazky k zakonnému SP 12/2023 (SU 336) 652 tis. K&
zavazky k zakonnému ZP 12/2023 (SU 337) 284 tis. K&
zavazky vici FU z mezd 12/2023 (SU 342) 150 tis. K&
vynosy pfistich obdobi (SU 384) 456 tis. Ké
dohadné uéty pasivni (SU 389) 781 tis. K&
kratkodobé pfijaté zalohy na transfery (SU 374) 416 tis. K&
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7. Hospodareni s fondy

| Tabulka &. 7.1. Hospodafeni s fondy v sledovaném obdobi (str. 13) 1

Fond odmén

Poéatecni stav k datu 1.1.2023: 158 tis. K&.

V roce 2023 byl fond odmén tvofen ze zlepieného hospodaiského vysledku za rok 2022, a to ve vySi
300 tis. K&. Fond nebyl v roce 2023 &erpan.

Konecny stav k datu 31.12.2023: 458 tis. K¢.

FKSP

Pogatecni stav k datu 1.1.2023: 110 tis. K&.

Fond byl tvofen zakladnim pfidélem ve vy3i 2 % z hrubych mezd, . 513 tis. KE. Fond byl cerpan v souladu
s vyhlaskou &. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a sociélnich potfeb ve znéni pozdéjsich predpisl, a to zejména
na prispévek na zavodni stravovani, rekreace, penzini pfipojisténi a na penézni dary k Zivotnim a pracovnim
vyro¢im zaméstnanct, a to ve vy3i 544 tis. K¢.

Konecny stav fondu k 31.12.2023: 79 tis. K¢.

Rezervni fond

Uget 413
Podatedni stav k datu k 1.1.2023: 2 986 tis. KE.

V roce 2023 byl fond tvofen ze zlepseného vysledku hospodareni za rok 2022 ve vysi 1005 tis. KE. Fond nebyl
v roce 2023 erpan.

Konegny stav k datu 31.12.2023: 3 991 tis. K¢.

Uget 414

Pocateéni stav k datu 1.1.2023: 0 KE.

V roce 2023 nebyl rezervni fond z ostatnich titul(i tvofen ani gerpan.
Konec¢ny stav k datu 31.12.2023: 0 KE.

Investi¢ni fond

Podateéni stav k datu 1.1.2023: 7 305 tis. KE.
Fond investic byl v roce 2023 tvofen z odpisii DHM ve vysi 7 360 tis. KE a z Uelového investicniho pispévku
z rozpodtu zfiizovatele ve vySi 13 mil. KE.

V roce 2023 byl fond &erpan na investice v celkové vy3i 19 209 tis. K¢, a to pfedevsim na modernizaci svételného
parku na altemativni scénd. Dale organizace pouZila fond dle ust. § 31 odst d) zakona
&. 250/2000 Sh. ve vy&i 596 tis. K& a do rozpo&tu zfizovatele odvedia &astku 408 tis. K&, . financni vyporadani
odpis( za rok 2022.

Organizace ma za obdobi 1-12/2023 finanéné kryty fond investic.

Koneény stav fondu k 31.12.2023; 7 452 tis. KC.
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8. Rozbor mezd

Tabulka ¢. 8.1. Ukazatel primémého poctu zaméstnanci (str. 15) \

Prim&my planovany podet zaméstnancl vroce 2023 &inil 59 zaméstnanci, ti. stejny pocet jako v letech
2019 - 2022.

Primémny evidenéni poet zaméstnanci pfepoéteny meziroéné vzrostl z 57 na 58 zaméstnanc, a to viivem prijeti
1 zaméstnance jako zéstup za zaméstnance na dlouhodobé nemocenské a dale pfijetim financni referentky
od 1.6.2023 (zapracovani a piedani dokumentace na pozici vedouci obchodné ekonomického Useku).

| Tabulka &. 8.2. Ukazatel mezd zaméstnancu (str. 16) |

Schvaleny rozpoget mzdovych prostfedki pro rok 2023 byl metodikou stanoven ve vysi 24 337 tis. K.

Pinéni za obdobi 2023 &ini 27 009 fis. K&, coZ je 100 % rocniho upraveného planu. Ztoho éerpani mezd
zaméstnanci bez OON a nahrad za nemoc zaméstnanch ¢inilo 25 523 tis. KE. Cerpani OON bylo ve vysi
1 366 tis. K¢, Gerpani nahrad za nemoc ve vySi 120 tis. K.

Navy3eni nakladd na mzdové prostiedky oproti schvalenému rozpoétu bylo ovlivnéno vyplacenim odmen
zaméstnancim v ramci poradani festivalu Spectaculo Interesse a odmén vyplacenych v zavéru roku 2023, Taktéz
bylo ovlivnéno pfijetim financni referentky od 1.6.2023 (zapracovani a pfedani dokumentace na pozici vedouci
obchodné ekonomického Useku) a piijetim 1 lektora na 0,5 Gvazku od 1.9.2023.

Zvydené naklady organizace dokryla z prostiedk statniho rozpoctu (Program podpory profesiondlnich divadel)
a z vlastnich zdroju organizace.

| Tabulka &. 8.3. Ukazatel pramérné mzdy (str. 16) |

Priméma mzda zaméstnancl celkem se v roce 2023 zvysila oproti roku 2022 o 11,42 %. V jednotlivych kategoriich
se vyvijeli primérné mzdy takto:

odborni zaméstnanci (umélci): zvySeni 012,00 %
ostatni odborni zaméstnanci (technici): zvydenio 9,84 %
délnické profese: zvySenio 5,84 %
zaméstnanci spravy: zvySeni 018,48 %

Navy$eni primémé mzdy zaméstnanc(i ve véech kategoriich je diisledkem legislativni zmény v oblasti mzdovych
nakladd, které prob&hly po 1.9.2022. U kategorie zaméstnanci spravy bylo navySeni déle ovlivnéno vyplacenim
odmény Feditelce organizace za rok 2022. Vy3$i priméméa mzda zaméstnanc byla taktéZ ovlivnéna vyplacenim
odmén zaméstnanclim v ramei poFadani festivalu Spectaculo Interesse a odmén vyplacenych v zavéru roku 2023.

9. Vybrané ukazatele

| Tabulka & 9. Vybrané ukazatele (str. 17) l

Poéet piedstaveni a edukacnich aktivit/projektl

V roce 2023 odehral nas soubor celkem 558 predstaveni, tj. 0 32 méné neZ v roce predchozim. Tento pokles byl
zapfi¢inén rekonstrukci alternativni scény v obdobi 5-8/2023. S tim souvisi nardst odehranych pfedstaveni nasim
souborem v CR mimo domovskou scénu v poétu 26, tj. o 14 piedstaveni vice nez roce 2022.

TaktéZ meziroéni pokles podtu edukadnich aktivit/projektd souvisi s rekonstrukci altemativni scény, jelikoz vétSina
téchto aktivit je realizovana na této scéné.

V roce 2023 bylo nabidnuto celkem 84 820 mist na hlavni a altemativni scéné, v amfiteétru, na zajezdech
a ve tvofivych dilnach, prodano bylo celkem 76 531 vstupenek, coz piedstavuje navitévnost 90,23 %.
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Vy38i meziroéni nardst ukazateld jako pfedstaveni odehrana hostujicim subjektem, kapacita nabidnutych mist,
podet prodanych vstupenek a trZby ze vstupného, souvisi mimo jiné s pofadanim festivalu Spectaculo Interesse
v fijnu 2023.

Predstaveni pro 8kolky a $koly na viastni scéné

V roce 2023 odehral na$ soubor 355 predstaveni pro $kolky a &koly na vlastni scéné, z toho 248 pfedstaveni
na hlavni scéné a 107 piedstaveni na alternativni scéné.

Predstaveni pro vereinost na vlastni scéné

V roce 2023 odehral soubor DLO celkem 176 predstaveni pro vefejnost, z toho:

- 4 premiéry,

- 166 predstaveni pro rodice s détmi (59 hlavni scéna, 107 alternativni scéna),
4 ve&emi predstaveni (2 hlavni scéna, 2 alternativni scena),

2 predstaveni v ramci festivalu Spectaculo Interesse 2023.

V roce 2023 jsme také realizovali 1 interaktivni prohlidku divadelnich prostor.

Primérna cena vstupného v K¢

Priméma cena vstupného v roce 2023 &inila 63 K&. Je dana pomérem mezi pottem pledstaveni odehranych
pro $koly a pottem predstaveni pro vefejnost, oviivnéna je taktéz slevovou politikou (studenti, dichodci,
ZTP - sleva 50 %).

vstupné pro Skolky: 50 K&
vstupné pro Skoly: 60 K¢
vstupné pro vefejnost: 100 Ké

Premiéry, zajezdova &innost, akce Pimpriéto 2023, festival Spectaculo Interesse 2023, edukacni aktivity aj. jsou
podrobné&ji popsany v kapitole Zhodnoceni pinéni planu innosti za rok 2023.

4.  ZHODNOCENI PLNENI PLANU CINNOSTI ZA ROK 2023

1. Cile v oblasti zabezpeceni provozu, naméty na zlepSeni, ispory, opravy

Provoz a jeho zabezpeceni v ramci organizace

V roce 2023 byly spinény technické, materiaini i personini pfedpoklady. V mésicich 5-8/2023 byl omezen provoz
na alternativni scéné z diivodu modemizace svételného parku a pfechodu na LED technologie. Sezéna 2023/2024
byla zahjena dle planu.

Financovani provozu
Financovani provozu je podrobné popsano v komentafi k tabulce &. 4.1. Neinvestiéni pfispévek za sledovane
obdobi a meziroéni srovnani.

ZlepSeni v oblasti provozu

Vzhledem k rostoucim cenam energii jsme iniciovali zpracovani studie fotovoltaické elektrarny (ASA expert a.s.),
od které si slibujeme financni spory v oblasti energii. V roce 2024 budou nasledovat dalsi kroky, tj. vefejna
zakazka na sluzby - zpracovani projektové dokumentace, energetického posouzeni a inzenyrska ¢innost
pro instalaci fotovoltaické elektramy na objektu Divadla loutek. Realizace akce je planovana na rok 2024,
pfedpokladana uspora €ini cca 200 - 300 tis. K¢.

Uspory
V nékladech za rok 2023 se projevily dopady rekonstrukce osvétleni, které postupné probéhly v letech 2021
a 2022.
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Opravy a rekonstrukce hrazené z investi¢niho fondu organizace

Seznam pofizenych investic a provedenych oprav je uveden v komentafi k tabulce &. 5.1. Investice ve sledovaném
obdobi a meziro&ni srovnani a v komentari k tabulce ¢. 2.1. Naklady za sledované obdobi a meziroéni srovnani.

Investiéni akce (Be Plan)

V roce 2023 byl realizovan projekt ,Modemizace svételného parku a prechod na LED technologie na alternativni
scénd*. Podrobnéj$i popis je uveden v komentafi k tabulce ¢. 5.1. Investice ve sledovaném obdobi a mezirocni
srovnani.

2. Napliiovani hlavnich cilil organizace - kvantitativni a kvalitativni zlepSeni, nové aktivity

2.1. Umeélecka tvorba

Umélecky soubor DLO nastudoval v roce 2023 tii nové inscenace a pfipravil jedineény zaZitkovy vecer k 70tému
vyroéi divadla. Od 1.11.2023 dolo k personalni zméné na pozici uméleckého éfa, nové se jim stal Jakub
Maksymov.

Otfried Preussler

MALA CARODEJNICE

Véclav Klemens ve své dramatizaci pracuje s témi nejznaméjsimi motivy z Malé Carodéjnice, jak ji Ctendii a také
divaci vecemicku i filmovych zpracovani znaji. Jako reZisér pak vede inscenaci ve vyrazném dynamickém tempu,
s dirazem na akénost jednotlivych dilGich piibéhti a klicovych déjovych situaci. Malé arodéjnice z ostravského
Divadla loutek tak mize navzdy zustat v dusich détskych divaki takovou dobrou éarodéjnici, jakou si mohou prat
na konci kteréhokoliv pohadkového pfibéhu. Zustavé vécénou bojovnici na strané dobra. A tim, co se v carodéjnické
$kole i diky moudrému havranu Abraxasovi naudila, tedy tim, ze sama chce délat jen dobra kouzla, v souboji dobra
se zlem vzdy pomiize zlo porézet.

dramatizace a rezie Vaclav Klemens
vyprava Tomas Volkmer

hudba Tomas Rossi

dramaturgie Tereza Agelova

premiéra: 3. biezna 2023 na Hlavni scéné

https://www.ostravan.cz/77735/mala-carodejnice-v-ostravskem-divadle-loutek-je-poutavym-soubojem-
dobra-se-zlem/

Malina Przesluga

KDO NESKACE, NENi HOLUB

Divadelni bajka z prostiedi sidlisté, které oviada banda holubt, poukazuje na elitéiské poméry ve spolecnosti
To, Ze jsou si viichni rovni, ale néktefi jsou si rovnéjsi, je neutuchajicim literamim tématem, avak autorka se zde
dotyka predevsim Sikany a piedsudk. Divadelni hra vSak neni prvoplénova a poukazuje i na hrdost, piételstvi
a odvahu. Kombinace vsech faktorl déla ztéto inscenace hlubokou myslenkovou mapu. Inscenace pina
myslenkovy gest, viipnych dialogdi i smutnych fakti kembinuje trovné, ze kterych si kazdé dité i dospély vezme to,
Co je pro néj aktudini.

rezie Ada Tabisz

preklad a dramaturgie Tereza Agelova
scéna a loutky Karolina Kempinska
scéna a kostymy Sara Sptawska

premiéra: 19. kvétna 2023 na Hlavni scéné

https://www.ostravan.cz/79392/inscenace-divadia-loutek-kdo-neskace-neni-holub-se-dotyka-temat-
sikany-nadrazenosti-i-velkeho-pratelstvi/
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Oren Lavie

MEDVED, KTERY TAM NEBYL

Inscenovani knihy reziséra, scénéristy i hudebnika Orena Lavieho, v sobé nese poetiku hravého Medvidka PU
a filozofického Malého prince. Lehce piitroublé otdzky Medvéda, ktery jen tak mimochodem vznikl z jednoho
svédéni, k okolnimu svétu pfipominaji otazky malych déti pfedskolniho véku. Adaptace této poeticke knihy
(ve které je hodné myslenek, ale mélo slov) se zdé byt jako stvofena pro interaktivni inscenaci v loutkovém divade.

Inscenaci realizoval tviri tym Markéty Bockové (reZie, dramaturgie) a Laury Cemékové (scénografie, dramaturgie)
jako vitézny projekt Open callu 2023.

reZie a dramatizace Markéta Bockova

vyprava, dramatizace Laura Cernakova

dramaturgie Tereza Agelova

hudba Martin Dytko

premiéra: 24, listopadu 2023 na Alternativni scéné

Jsi ty ja?“ (O hledani identity v Divadle loutek Ostrava - celkové i v nejnovéjsi premiéfe) (podhoubi.com)

https://www.ostravan.cz/82407/medved-ktery-tam-nebyl-mnohovrstevnate-dilo-urcene-nejen-pro-
nejmensi-divaky-divadla-loutek/

OSLAVY 70TEHO VYROCI DLO

V roce 2023 oslavilo DLO 70té vyrogi od uvedeni prvni premiéry. Divadlo si toto vyrogi pfipomnélo na nekolika
grovnich. Pro divaky jsme piipravili zaZitkovy veder s nazvem Cesta kolem loutek za 70 minut!, ktery probéhl
15.12.2023 a béhem kterého mohli prochazet celym divadiem a vzpominat na viechna jeho obdobi, vyrazné
reZiséry, oblibené herce ¢i (ispg&né inscenace. Pro kazdé desefileti byl uréen néjaky prostor a koncept, a divaci
tak mohli zaZit napf. pisnickovy jukebox ve foyer, Uryvek z Karafiatovych Brouckd v kulisaré nebo vytvamou
perfomance zavzpominat na Jana Kacera a jeho Uspésnou Zlatoviasku. ReZie vecera se ujal novy umélecky Sef
Jakub Maksymov. Soucasti narozeninového vedera byla také vemnisaz vystavy unikétnich dobovych fotografii
z 50tych let Ginnosti DLO, kterou jsme usporadali ve foyer divadia a kiest almanachu Loutky 70!!! Divadio loutek
v letech 2013...2023, kterou divadlo piipravilo ve spolupréci s teatroloZkou Paviou Bergmannovou.

https:/iwww.divadelni-noviny.cz/divadlo-loutek-ostrava-oslavi-70-let

https://www.ceskatelevize.cz/porady/10122978233-udalosti-v-regionech-
ostrava/423231100031214/cast/1017118/

https://www.idnes.cz/ostrava/zpravy/loutkove-divadlo-vyroci-70-let-divadio-loutek-
ostrava.A231213 765498 ostrava-zpravy palj

https:/iwww.divadlo.cz/?clanky=divadlo-loutek-ostrava-oslavi-70-let-historie-vystavou-i-netradicni-
prohlidkou

2.2. Divadelni festival Spectaculo Interesse 2023

DLO usporadalo ve dnech 1. - 6. fijna 2023 jiz &tmacté bienale mezinarodniho loutkéfského festivalu Spectaculo
Interesse. Festival patfi k nejvyznamnéj$im festivalim zaméfenym na loutkové divadlo nejen v Ceskeé republice,
ale i v Evropé. Tento festival tradién& pfitahuje zajem $iroké vefejnosti i médii a je distojnym reprezentantem
kulturniho d&ni mésta Ostravy, ktera se tak stavéa na dobu jednoho tydne centrem svétového loutkafského umeni.

Cilem festivalu je péstovani tradice a povédomi loutkarské kultury, sledovani jejich novych trendd ve svété
a udrFovani a navazovani kontaktdl s mistry oboru z celého svéta. Tento (kol si v ndvaznosti na svou bohatou
historii klade pravé Divadlo loutek Ostrava jakoZto nejvét§i a jedno z nejvykonnéjich loutkovych divadel v Ceské
republice. Plisobnost festivalu se projevuje na nékolika frontach: nabizi mimofadny vybér divadla pravidelnym

31



i prileZitostnym divak(m z Ostravy a regionu, program piitahuje do Ostravy festivalové hosty z celé republiky
i ze zahranigi, pracovné — pratelska setkani U&astnikd festivalu pfinaseji cenné kontakty a stimuluji dalSi vyvoj
oboru. Jednim z poslani festivalu je také poukéazat na $pickoveé vykony &eskych loutkari a pomoci jim otevit cestu
do svéta.

Na festival piijeli umélci ze 14 zemi s nasledujicimi inscenacemi a programy:

Puppentheater Zwickau, Némecko | 360° Virtual Puppetry: KRAL DUCHU

Christoph Bochdansky, Rakousko | projekce filmi BOOM a V opici tlame; Mdj denik sna
Divadelni akademie Dimitri, Svycarsko | Boxlife

La Cie Ecart, Francie | Homs Fums; Mr. Monsieur

Plexus Polaire, Francie | Dracula

Théatre Désaccordé, Francie | Zamotané ¢ary

Akademie dramatického uméni v Krakové, katedra ve Vratislavi, Polsko | Zobaky sobé!
Teatr lalek Guliwer, Polsko | Umi$ piskat, Joanno?

Fundacja Gra/nice, Polsko | Bezejmenny/Neznamy

Teatr animacji v Poznaniu, Poisko | Krabat. Uceri ¢ernoknéznika

Angeles de trapo, Spanélsko | Error 404

Lutkovno Gledali$ée Ljubljana, Slovinsko| Temna komora

Lutkovno gledalidce Maribor, Slovinsko | Pinokio 5

Kyjevska narodni univerzita |. K. Karpenka-Karyho, Ukrajina | Sesty smysl: Kdo to roste v parku?
Teatro Gioco Vita, Italie | Sonia a Alfredo

Ultima Thule, Belgie | Pojd sem

Akademie uméni a kultury v Osijeku, Chorvatsko | ASDFDFGGGGGGG

Klaipedos Leliu Teatras, Litva | Velky tresk

Babkové divadlo Zilina, Slovensko | FILEMON alebo OzlomKRRK domov

Divadlo S. E. M., Slovensko | Palculienka

Uméici z Ceské republiky:

KALD DAMU | Louskadek: Zeleninovy balet, R. 1. P.

Divadla Drak & Bratislavské babkové divadlo | Zapsany spolek ceskych a slovenskych loutkafd uvadi: Kasparek
a zhojnik

Cirkus trochu jinak, z. s. | Oculus

Naivni divadlo Liberec | Babitka ¢ervené Karkulky slavi narozeniny; Jukebox
Divadlo Radost | Jeniéek a Mafenka

Divadlo Bajka | Barvy

Divadlo Continuo | Hic Sunt Dracones

Divadlo MEHEDAHA | Reunion

Jifi Jelinek | Fagi News

Martin Dytko | koncert

Mutanti hledaj vychodisko | koncert

Petr Nikl | Slunovraty Petra Nikla - projekce

Divadlo loutek Ostrava | Kdo neskace, neni holub aneb Zobaky sobé!

https:/iwww.divadlo.cz/?clanky=v-ostrave-se-uskutecni-loutkarsky-festival-spectaculo-interesse

https:/iwww.idnes.cz/ostrava/zpravy/divadio-loutek-ostrava-spectaculo-interesse-andrea-
hoffmannova.A230502 723103 ostrava-zpravy pien

https://www.ostravan.cz/81553/festival-spectaculo-interese-hned-v-prvni-den-doslova-okouzlil-male-i-
velke-divaky/

hitp:/iwww. patriotmagazin.czlfoto-centrem-ostravy-se-potuIovaly-tri-podivne-bvtosti-baviIv-kolemidouci

https:/lwww.ceskatelevize.cz/porady/1097206490-udalosti-v kulture/223411000121004/cast/1003454/

https:/iwww.loutkar.online/aktualne/glosy/spectaculo-c-1-za-dobrodruzstvim/
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2.3. Letni festival Pimprléto 2023

Projekt Pimpriéto 2023 se uskute&nil v dobé od 16. éervence do 13. srpna 2023 na alternativni scéné, v amfiteatru
a v okoli DLO. Akei zahajil jarmark tvofivych napadd, béhem kterého méli navtévnici moZnost jak zhlédnout hned
dvé loutkové pohadky, tak vyzkouset si spoustu zajimavych vytvamych a rukodélnych technik souvisejicich
s vyrobou loutek. Herni prvky z pfipravované inscenace Bato Lato I1. byly k dispozici nejmladsim navstévnikim
v ramci Pimpriaria a zabavnou formou rozvijely jejich motorické dovednosti a tvofivé my3leni. Péte¢ni, sobotni
a nedéIni odpoledne patfila tradiéné loutkovym predstavenim uméleckych soubori z celé republiky a koncertiim
pro celou rodinu.

V ramci tvofivych dilen pro vefejnost méli navétévnici moznost navativit dilnu Evy Pikna Kudeljnjakove s nazvem
Skiitek z Supliku, béhem které si mohli vyrobit loutku z recyklovaného kovu a dfeva. Pro pfiméstské tabory pak
byla pfipravena dilna Moje kniZka pod vedenim lektor(i ze spolku Uutérky, kde déti vyrabély knizku inspirovanou
basni¢kami a fikadly z Jablunkovska.

V roce 2023 probéhl také druhy rodnik Art Campu. Jednalo se o tydenni program pro vybranou skupinu Sestnacti
zajemci pod vedenim Ceské loutkaiky Bary Hubené, béhem kterého déti ve véku 10 — 16 let vyrobily viastni
loutkové divadlo z lipového dieva a na zavér Art Campu jej pak predvedly svym rodicim a kamaradam.

| o prazdninach méli tedy vsichni navétévnici Pimpriéta (déti, mladez i dospéli) moZnost uZit si léto s Divadlem
loutek Ostrava hravou, odlehéenou a fantazijni formou.

Celkem se predvedlo 12 souborli a kapel:

Milan Stastny | TF prasatka

Divadlo DNO | Dinosaufi pohadka, Liska Bystrouska a Pohadka bude!
Divadlo Damuza | USi pro princeznu

Divadelni uskupeni LokVar | Aucassin a Nicoletta

Divadelni uskupeni | Angatar

Dfevéné divadlo Jana Hrubce | Princezna na hrasku a Aladinova lampa
Divadlo Ja to jsem | Elis¢iny pohadky

Kapela Piskomil se vraci | koncert

Divadlo DRAK | Cervena Karkulka

Kapela Bombardak | koncert

Divadlo loutek Karlovy Vary | Drak a moucha Bzzt

Toma$ Kogko a orchestr | koncert

https://decko.ceskatelevize.cz/video/i923975

https://moravskoslezsky.denik.cz/ctenar-reporter/pimprleto-2023-divadlo-loutek-ostrava-
nejuspesnejsi-rocnik-12-let.html

https://www.divadlo.cz/?clanky=v-divadle-loutek-ostrava-probehne-festival-pimprleto

https://moravskoslezsky.denik.cz/ctenar-reporter/pim prleto-divadlo-loutek-ostrava-program-deti-
loutky.html

24. Umélecko-vzdélavaci aktivity DLO

Divadlo nabidlo kromé divadelnich pfedstaveni fadu umélecko-vzdélavacich akfivit pro déti, studenty, rodiny
s détmi a dospélé. V poslednich letech je o tyto dilny stale vétsi zajem, a proto jsme rozdélili nabidku do Etyf
kategorii.

Reflektujici dilny po pfedstaveni

Dilna rozvii tvofivost, komunikaci, interpreta&ni schopnosti, spolupréci a osobni rozvoj. Reflektujici dilny ukotvuji
divadelni zazitek, prohlubuji jej a nasledné vedou ke schopnosti ¢ist a interpretovat divadlo.
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Vytvarné dilny

Dilny rozvijeji fantazii, vytvarné dovednosti, jemnou motoriku a estetické vnimani. Déi si v dilnach vyrobi riizné
typy loutek (plosna loutka, totemova loutka, maiidsek, prstova loutka, muppet atd.) nésledné s nimi mohou hrat
kratké etudy v divadelnim prostoru Alternativni scény.

Divadelni a improvizacni dilny

Tyto dilny rozviji tvofivost, komunikaci, interpretacni schopnosti, spolupréci a kompetenci k feseni probléml,
a podporuje osobnostni rozvoj. Seznami dité s procesem tvorby a improvizace, pfedstavi co déla dramaturg,
scénograf, reZisér a jak se citi herec na jevisti.

Meet loutky - vzdélavaci projekt pro dospélé

V roce 2023 divadio pokradovalo ve vyjimeéném vzd&lavacim projektu pro pedagogy a studenty pedagogickych
obor(i Meet loutky. Projekt ukazuje, jak Ize navatévu divadelniho pfedstaveni vyuZit pfi vjuce a jaké jsou moZnosti
jeho reflexe prostfednictvim debat, workshopd, dilen a lektorskych tvodd.

Tento projekt je financovan z dotace NPO.

https:/iwww.divadlo.cz/?clanky=divadlo-loutek-ostrava-pripravilo-serii-vzdelavacich-seminaru-meetloutky

https://polar.cz/zpravylostravsko/ostrava/11000039961/divadlo-loutek-ostrava-bude-ucit-pedagogy-jak-ve-
vyuce-vyuzit-divadlo

2.5. Zajezdova Cinnost souboru DLO
Umélecky soubor DLO odehral mimo vlastni scénu celkem 24 zajezdovych pfedstaveni na izemi CR.
Ugastnili jsme se téchto festivald:

Festival Amplion s pfedstavenim Fuj je to! (27. 5. 2023, Divadlo Lampion Kladno)
piedstaveni byla udélena Hlavni cena festivalu

Festival Matefinka s pfedstavenim Jak byla vosa Marcelka rada, Ze je (16. 6. 2023, Méstské divadlo Jablonec
nad Nisou; pofadatel — Naivni divadlo Liberec)

Festival divadel Moravy a Slezska — Bato Lato Il Kde je svétio? (13. 11. 2023, TéSinske divadlo, Cesky Tésin)

Festival divadel Moravy a Slezska — Dvé ¢arky (14. 11. 2023, Tésinske divadlo, Cesky T&sin)
predstaveni byla udélena Cena studentské poroty

2.6. Hostujici subjekty na scéné DLO
V roce 2023 divadlo umoznilo hostovani mnoha souborti at uZ z oblasti amatérské nebo profesionaini, a to na té
nejvy$si mozné Urovni napf.:

27.3. - 28.3.2023 Festival Spanélského divadla
Festival studentského divadla ve $panéiském jazyce.

6.6.2023 AntraCity fest 2023
Festival divadelnich piedstaveni v podani zaka, studentd a uciteli waldorfskych skol.

19.6. - 21.6.2023 Festival konzervatofi .
Festival divadelnich predstaveni konzervatofi z Ceské a Slovenskeé republiky.

29 - 30.5.2023 Dream factory Ostrava 2023
Prestizni festival ¢inoherniho divadla.

2.12.2023 Move fest Ostrava
Festival pohybového a tane¢niho divadla.

Béhem viastni prehlidky Pimpriéto 2023 a festivalu Spectaculo Interesse 2023 hostovaly pak v DLO soubory nejen
z celé CR, ale také zahranici.
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2.7.  Uéast zastupchi DLO na zahrani&nich festivalech

Divadlo loutek Ostrava, p.o. v uplynulém roce umoznilo U¢ast vybranych zaméstnancl na zahrani¢nich divadelnich
festivalech. Zasadnim pFinosem bylo ziskavani inspirace v oblasti loutkového uméni a tvorby pro déti a mladez,
navazani kontaktd v zahraniéi a ziskani zku$enosti pro realizaci divadelniho festivalu Spectaculo Interesse.
Nasi zaméstnanci se z(¢astnili téchto festivall:

Vedouci useku umélecko - vzdélavacich programii Hana Volkmerova
Jerusalem Intemational Puppet Festival Exposure 2023, mezinarodni loutkarsky festival v Jeruzaléme, lzrael,
13.-17.8.2023

Dramaturgyné Tereza Agelova
Sampo Puppet Theatre Festival 2023, mezinarodni festival loutkového divadla v Helsinkéch, Finsko,22 - 27.8.2023

Produkéni Gabriela Barilla 5
Fira T4rrega, matching profesni setkani mezi deskymi a katalanskymi profesionaly v oblasti divadia, Spanélsko,
7-10.9. 2023

2.8. Marketingové aktivity

Ze strany nového vedeni vznikla potfeba posilit marketingové a obchodni aktivity, a od 1.8.2023 zacala probihat
fada krok( sméfujici ke zlep3eni v této oblasti.

Webové stranky DLO

Prestoze divadlo zrealizovalo na jafe 2023 rekonstrukci webovych stranek a predlo na novou doménu
www.divadloloutek.cz, webové stranky prozatim dostate&né nesplfiuji vSechny modemi pozadavky na technologii
i uZivatelskou privétivost jako napf. zobrazovani na mobilnich prohliZegich a intuitivni navadéni. V soucasné dobe
stale jesté probiha ladéni celého produktu v provozu, &imz vznika nésledna potfeba dalSiho financovani.

Webové stranky festivalu Spectaculo Interesse 2023

V mésicich srpnu a zafi byly vytvofeny samostatné webové stranky festivalu www.spectaculo.cz a to hned ve dvou
jazykovych mutacich, z dGvodu moznosti komunikace a prezentace festivalu smérem do zahranici. Samostatné
webové stranky také umozni nahled do minulych roénikd, prostor pro podékovéni partnerim festivalu,
a samoziejmé nabidnou aktualni program a organiza¢ni informace.

Marketingovy audit

Zadatkem sezony byl zadan marketingovy audit, ze kterého vyplynuly zasadni informace a podnéty ke zlepseni
voblasti obchodu a marketingu. Jsou vném jasné pojmenovany cilové skupiny, uvedeno srovnani cen
s obdobnymi organizacemi, popséana dosavadni vizualni komunikace divadia, nedostatky na webovych strankach
a podnéty ke zlepSeni. Tento dokument byl zasadnim podkladem pro nastartovani dalSich krokd pro posileni této
oblasti, jako je zaloZeni samostatného Gseku, komunikace na webovych sitich, posileni sluzeb (uvadécky,
Satnarky, pokladni), rozsifeni nabidky produkti, aktualizovani vizualni identity DLO apod. Marketingovy audit byl
takeé podnétem k vypsani vybérového fizeni na vedouci/ho Giseku obchodu a marketingu, které probéhlo v mésicich
10-11/2023.

Zavedeni pfedplatného

V predvanoénim obdobi vyuzilo divadio zvydeného zajmu a zavedlo nové predplatne, které dosud v nabidce DLO
chybélo. Divaci si mohli zakoupit Rodinné pedplatné uréeno rodinam s détmi od péti let a Loutkove tvofeni, cyklus
tvorivych dilen. Zajem o tuto formu vstupného nas mile piekvapil a v roce 2024 budeme proto predplatné rozsifovat,
nebot pro nas znamena podporu pravidelné divacké navétévy, jisty piijem a rozsifeni hracich terminii pro vefejnost.

Rozsifeni prodejniho systému Colosseum

V listopadu doslo k rozsifeni zakladni verze prodejniho systému Colosseum o modul Abonma, ktery umoZiuje
prodej predplatného a prodej darkovych poukazd. Systém je tak mnohem pruznéjSi a nyni nam umoziuje rychleji
reagovat na horsi prodejnost nékterého predstaveni, rozsifit nabidku vstupenek a vyuZivat aktivné vouchery

¢i slevové kupony.
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Medialni spoluprace

Zatatkem nové sezony jsme se zaméfili na rozvoj partnerstvi v oblasti propagace a médii. Byla oslovena fada
organizaci a spoleénosti se kterymi ma &innost DLO néjaky prisecik, a partnery DLO ¢i festivalu Spectaculo
Interesse se staly Divadelni noviny, divadlo.cz, ¢asopis LoutkaF, magazin Patriot, Nakupni centrum Gécko
a Knihcentrum. Timto smérem bychom rédi pokracovali i v roce 2024. Dlouholetymi medialnimi partnery jsou pak
Ceska televize Ostrava, Cesky rozhlas Ostrava, TV Polar a ostravan.cz.

2.9. Dal$i aktivity s komunitnim a socialnim pfesahem

Den déti

V nedéli 28. kvétna 2023 se uskuteénil Den déti s Malou ¢arodéjnici a nase divadio se tak pfipojilo k oslavam
Mezinarodniho dne déti, ktery byl tematicky zaméfen na arovani véeho druhu v navaznosti na novou inscenaci
Mal4 darodajnice. Akci zahajily dilny pro vefejnost pied budovou divadla. Navstévnici si mohli pfipravit viastni elixir
nebo &arod&jnicky cupcake. Pipraveny byly také zavody na kotatech, carodéjnicky fotokoutek, autogramiada
hercll z predstaveni Mala &arodéjnice a pro nejmensi divaky bylo pfipraveno Pimpriarium, prostor pro hrani s prvky
z inscenace Bato Lato.

Noc divadel

Vroce 2023 bylo tématem Noci divadel HORL DLO se zapojilo sveéemim a nofnim programem
Nocovani s Loutkami aneb Hofime jako Fénix pro vybranou skupinu déti s pfespanim v divadle. V sobotu
18.11.2023 se divadlo otevielo odvaznym détem, pro které byl piipraven celovederni program. Akce byla zahdjena
pohybovymi dilnami pod vedenim lektord DLO, nasledovala bojova hra, pfi které skupinky déti ziskavaly indicie
na nékolika stanovistich v celém divadle, aby si na konci mohly otevfit truhlu s pokladem. K vecefi si pak déti opekly
Spekacky a ke spanku je na alternativni scéné uloZilo inscenované cteni Erbenovy pohédky Pfak Ohnivak a liska
Ryska, kterou nazkouseli mladi herci ze souboru DLO. Program byl zakoncen 19.11.2023 spole€nou snidani.

Kouzelna vstupenka

ProtoZe roli détského divadla je vzdélavat a obohacovat rozvoj malych divaki, rozhodli jsme se ve spolupraci
s charitativni organizaci Adra Ostrava vytvofit projekt Kouzelna vstupenka, ktery umozni navstévu divadia i détem
ze socialné slabsich rodin, které by se k nam jinak nepodivaly. Tento projekt mél ohlas jak u divaka, tak take
v médiich.

https://ostrava.rozhlas.cz/kouzelna-vstupenka-ma-otevrit-divadlo-loutek-ostrava-detem-z-chudych-rodin-9134488

https://moravskoslezsky.denik.cz/ctenar-reporter/divadlo-loutek-ostrava-adra-vstupenka-202312.html

https://www.dobrovolnik.cz/z-dobrovolnictvi-aktualne/kouzelna-vstupenka-bude-pomahat-potrebnym

Krabice od bot 3
Nase divadlo se v roce 2023 stalo jednim ze shémych mist v nejvétsim charitativnim projektu v Ceske republice.

Darky jsme vybirali pro spoleénost Pavu¢ina 0.p.s.

Spoluprace s Nemocnici Agel v Ostravé Vitkovicich

V roce 2023 nasi lektoii navétévovali nemocnici a obohacovali détské oddéleni o interaktivni program. Lektorka
DLO Jana Vozarikova, ktera se viech navstév Uéastnila v soutasnosti vykonava také zdravotniho klauna a ma
s arteterapii veliké zkuSenosti.

Détské studio DLO

Pravidelna innost détského studia DLO na alternativni scéné pokragovala i v roce 2023. Funguje pravidelné
kazdou stfedu odpoledne a jeho ¢lenové jsou déti ve véku od 9 do 16 let. Na setkénich se déti seznamuiji
s divadelnim uménim, respektive loutkafskych uménim (improvizace, hra s loutkou a dramatizace).
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2.10. Cile v oblasti kvality pro rok 2023

V roce 2023 jsme uvedli na repertoar tii nové inscenace, které zauiali jak odbomou vefejnost tak také Sirokou
divackou obec. Podzimni premiéra Medvéd, ktery tam nebyl byla realizovana inscenalnim tymem, ktery vzesel
z jarniho Open callu a naplfiuje tak cil davat prostor miadym tvircim. Inscenaci Kdo neskace neni holub! Aneb
zobéky sobé otevirame téma Sikany a predsudki. Na mnoh4 predstaveni navazuji reflektujici dilny, které doplfiuji
z47itek z predstaveni a nabizi $kolam esteticky i edukativni zaZitek. S nastupem nového uméleckého vedeni
si klademe za prioritu zlepseni umélecke kvality a proto bylo jiz zah&jeno oslovovani vyraznych reZijnich osobnosti
z CR i zahranigi, které by mély v nasledujicich sezonach spolupracovat s DLO.

2.11. Cile v oblasti kvantity pro rok 2023
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covidovych opatfeni.

2.12. Nové aktivity v roce 2023

V roce 2023 jsme zahajili pripravné prace na venkovni interaktivni prvek, ktery by byl umistén v blizkosti divadla
a zkvalitnil tak navitévu piedstaveni a dalSich mimorepertoarovych aktivit (Den déti, Noc divadel, Pimpriéto),
& prilakal kolemjdouci rodiny s détmi k nasi instituci. Vznikl ideovy navrh, jehoz autorkou je absolventka loutkové
scénografie na Divadelni fakulté VSMU Marie Bernardova. Jedna se 0 malé, dfevéné podium umisténé mezi stromy
a vychazi z tvaru kruhu, ktery se objevuje i v architektufe DLO. Na osu ve stfedu jevisté budou nasunuty dfevéné
oblouky, které maji predstavovat divadelni kulisy. Tyto pllkruhy se budou ve svém stfedu otacet. Instalace bude
davat détem moznost hry na divadlo s nastavitelnym prostfedim a rliznymi zvukovymi prvky. Vyroba a instalace
je planovana na nasledujici rok.

Mezi nage daléi nové aktivity patfi také projekt Kouzelna vstupenka, zapojeni do celorepublikové sbirky Krabice
od bot viz bod 2.1.9. a zavedeni predplatného viz. bod 2.1.8.

2.13. Spoluprace s jinymi subjekty a organizacemi

Pokragujeme ve spolupraci s vysokymi Skolami (Ostravska univerzita, JAMU, DAMU, Slezska univerzita, vSMU),
prostfednictvim kterych jsme umoznili praxi studentd pfi prdbéhu festivalu Spectaculo Interesse,
umélecko - vzdélavacich programech, prohlidky divadla a konzultace z divadelni praxe.

Studenti VOS Vaclava Hollara si v ramci vyuky designu vybrali festival Spectaculo Interesse jako inspiraci pro svij
semestralni projekt. Pracovali na zakladé nami zaslanych podkladd z minulych ro¢niki festivalu. Na jare 2024
se pak planujeme se studenty setkat a poskytnout jim k jejich pracim zpé&tnou vazbu.

Bylo zahajeno jednani o spolupraci s Knihovnou mésta Ostrava, kterd spotiva v propojeni  propagace
a vzd&lavacich aktivit. Lektoli KMO se zugastni vzdélavaciho projektu Meet loutky, zaméstnancim DLO pfipravi
prednasku tykajici se vybrané literatury k nékterému z pfipravovanych fitulli. Zaméstnancim KMO budou v roce
2024 umoznény komentované prohlidky divadia a bude jim zasilana last minut nabidka predstaveni se
zvyhodnénym vstupnym. KMO miZe zajistit na dal3i roénik festivalu prohlidky Ostravy s anglicky hovoficimi
priivodci.

V ramgi projektu Kouzelna vstupenka jsme spolupracovali s charitativni organizaci Adra Ostrava. V této spolupraci
budeme pokradovat i v pfistim roce.

Vrameci dne déti poradaného Dopravnim podnikem Ostrava se divadlo pfedstavilo s ryvkem z pohadky
Mala &arodéjnice, DPO zajistilo divadiu zvyhodnénou propagaci festivalu. Spoluprace je planovana i v roce 2024.

3. Oblast lidskych zdroju: Gspory, motivace, vzdélavani, formy vzdélavani

3.1. Uspory a zlepSeni

Se zménou vedeni 1.7.2023 byla zahajena aktualizace organizani struktury, aby se organizace stala instituci
pruznéjsi a modeméjsi, a dokazala reagovat na potfeby soucasného divadelniho provozu. Zasadni Zmenou v roce
2023 byl nastup nového uméleckého $éfa Jakuba Maksymova, ktery miiZe divadiu nabidnout své zkuSenosti
ze zahraniéi (Némecko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko, Francie, Makedonie) a loutkovou komunitou je vnimam jako
velmi zajimavy autor a reZisér, o éemZ svédgi fada ocenéni (Cena divadelnich novin 2019/ 2020, Cena Divadelni
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kritiky 2020 v kategorii Talent roku, ocenéni na zahrani¢nich festivalech PIF v Chorvatsku, Kotor Children Theater
Festival vCemé hofe, Pierot Festival vBulharsku ad.). Stavajici provoz Usporu v poétu zaméstnanci
nepredpoklada, v ramci reorganizace pracujeme s podtem 59 Uvazku.

3.2.  Motivace a vzdélavani zaméstnancu

Za mimofadné a nadstandardni pracovni vykony, nebo vykony nad ramec pracovnich povinnosti byly poskytovany
mimoFadné odmény z provoznich prostfedki organizace. Podle Kolektivni smlouvy a schvaleného rozpoctu FKSP
gerpali zaméstnanci prispévek na rehabilitace, rekreace, penziini pfipojisténi a na stravenkovy pausal.
U prileZitosti Zivotnich a pracovnich jubilei jsou poskytovany finanéni dary. Od sezény 2023/2024 nastavilo nové
vedeni dal$i motivaéni nastroje a uvolnilo prostiedky na podporu individualniho vzdélavani, které souvisi s oborem
zaméstnance (kurzy anglického jazyka, zpéwu, tance, IT dovednosti). Toto se setkalo s velkym Uspéchem
a vyznamna ¢ast zaméstnancii tuto podporu vyuZila. Dal$i vzdélavani zaméstnanch sprévy se v soucasné dobé
uskuteGfiuje piedevim vonline prostfedi a zam&fuje se zejména na oblast novelizovanych ekonomickych
a Ucetnich predpisti. DalSi motivaci pro zaméstnance byla podpora individualnich vyjezd(i na loutkové festivaly
do CR a zahranigi.

3.3. Vzdélavani feditelky organizace
Realizovano pii zasedanich Asociace profesionalnich divadel a studiem oboru Kultumi dramaturgie v divadelni
praxi na Filozoficko-pfirodovédeckeé fakulté Slezské univerzity.

4.  Zabezpeéeni vnitiniho kontrolniho systému organizace vEetné plnéni napravnych opatfeni

Organizace prib&Zné provadéla vnitini kontroly dle stanoveného planu na rok 2023. Jednalo se napfiklad
o kontrolu spravnosti &erpani FKSP, evidence pohledavek a zavazk(, evidence zasob, &erpéni ucelovych dotac,
kontrola fyzického stavu pokladni hotovosti &j. Nedostatky nebyly zjisteny.

V roce 2023 byla v organizaci provedena 1 extemi kontrola, a to vefejnospréavni kontrola SMO, odborem kultury
a &kolstvi MMO. Pfedmétem byla kontrola vnitiniho kontrolniho systému organizace, nedostatky nebyly zjistény.

V Ostravé dne 25.3.2024

Alena Pun¢ochariova
feditelka
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